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1. Aktualnost’ zvolenej Podnikatel'ska i akakol'vek inad hospodarska Cinnost’” nemdze
témy:

byt vykonavana bez pritomnosti l'udského faktora. Aj Spickovo
technicky a technologicky vybaveny subjekt sa nezaobide bez
pomoci T'udi, ¢i uz v pozicii zamestnancov alebo manazérov.
Hoci priemyselna revolucia poznacila a eSte poznaci poziciu a
mnozstvo zamestnancov v jednotlivych subjektoch, bez T'udi
nebude nikdy mozné vykonavat podnikatel'ski ani inu
hospodarsku ¢innost’.

Problematika zamestnancov a tiez SirSie problémové okruhy
viazané na pracu s 'ud'mi v podniku ¢i inej organizécii st ¢asto
predmetom odbornych diskusii. Napriek tomu sa tato téma
nestava sprofanovanou alebo okrajovou. Prave naopak. Pod
vplyvnom mnohych tendencii, ktorym su podnikatel'ské
subjekty, ale aj nekomercny sektor vystavené, neustale formuju
a determinuju pracu s ludi. Prispésobovanie subjektov
suCasnym trhovym podmienkam, ostrému konkurenénému
boju, nerovnovaznym stavom na trhu, Coraz CastejSim az
krizovym stavom v oblasti prace s 'udmi st nanajvys aktuélne.
Praca s 'ud'mi si ziada sledovat’ nielen interné, ale aj externé
prostredie podniku ¢i organizacie, schopnost spravneho
manazérskeho  rozhodovania a  prispdsobovanie  sa
prebichajucim tendenciam. V tomto Kkontexte mozno
aktualnost’ a vhodnost’ zvolenej témy hodnotit’ jednoznacne
pozitivne. Habilitant reflektuje sa doterajSie a tiez sucasné
vyvojové tendencie v oblasti persondlnej prace. Osobitne je
potrebné vyzdvihnat’ skutocnost’, Ze pri hodnoteni neostava iba
v domacom prostredi, ale svoje skiimanie rozsiruje o vybrané
¢lenské krajiny Europskej tnie, konkrétne o niektoré krajiny
VysSehradskej Stvorky. Habilitantovo sktimanie tak dostava
medzindrodny  rozmer, ¢o v ére globalizdcie a
internacionalizdcie = vnimam  optikou  nadregionalnosti,
inovativnosti a objektivizacie zvolenej problematiky.




2. Vhodnost' zvolenych
metod:

V prvej ucelenej kapitole habilitant prezentuje relevantné
teorémy nielen od domaécich, ale v pocetnej miere aj od
zahrani¢nych  autorov. Oceflujem, ze pri spracovani
teoretickych vychodisk aktivne pracuje s vedeckou literatarou
aj tej najvyssej kvality evidovanou v prestiznych svetovych
databazach Web of Science a Scopus. Okrem toho vyuziva
vedecké monografie, vedecké prace, prispevky prezentované
na konferencidch. Tymito krokmi habilitant dokazuje svoju
vyborni orientdciu vo zvolenej téme 1 V jej SirSich
suvislostiach, reflektuje na sucasny stav vedeckého poznania
nielen v domacom, ale i zahrani¢cnom meradle. Teoretické
rozpracovanie témy povazujem za dostatocne realizované, ¢o
do $irky, tak aj do hibky.

Metodické ukotvenie uvadza habilitant v poradi hned’ za
teoretickym rozpracovnim skumanej témy. Druhu kapitolu
venuje postupnej prezentacii hlavného ciel'a, ciastkovych
cielov, vyskumnych otdzok, stanovenych hypotéz, technike
zberu dat, asovému diapazénu, vyskumnej vzorke a pouzitym
metodam. Konstatujem, Ze habilita¢na praca celkovo, ale aj po
kapitolach je vhodne Struktirovand. Habilitant postupuje od
vSeobecného ku konkrétnemu, neostiava len v rovine
konstatacie, aktivne diskutuje, uvadza vlastné myslienky, ¢im
posuva skiimanie zvolenej témy dopredu.

V prvom kroku metodickej Casti prace habilitant vytyc¢il hlavny
ciel’ habilitatnej prace nasledovne: "Cielom habilitacnej prace
je preskumat’ historicky vyvoj persondlnej prace na Slovensku,
porovnat’ jej su¢asny stav so situdciou v Ceskej republike a v
Pol'sku a naznacit’ trendy budiuceho vyvoja personalnej prace".
Sirsie koncipovany hlavny ciel' nasledne habilitant vhodne
dekomponuje do Siestich parcidlnych cielov, o postupné
napliianie ktorych sa v praci usiloval. Po prestudovani celej
habilitaénej price mozem konstatovat, Ze postupné napiiianie
parcidlnych cielov doviedlo autora habilitacnej prace k
naplneniu aj hlavného ciel’a.

Oceilujem, Ze habilitant eSte pred vyty¢enim hypotéz stanovuje
Styri vychodiskové vyskumné otdzky. Tie mu posluzili ako
vychodisko pre naslednt formulaciu hypotéz. Celkovo
habilitant formuluje az nadpriemerny pocet hypotéz - trindst’.
Habilitant vhodne vysvetl'uje kI'i¢ovy pojem, s ktorym operuje
v habilitacnej préaci - personalne procesy. Uvedené je zvlast
dolezité pre spravne pochopenie a interpretaciu jeho vedeckého
skiimania.

V d’alSom kroku sa habilitant vyjadruje k pouzitym metddam.
Prevladaji kvantitativne metody, ktoré sit doplnené o logicko-
poznavacie metody s jednotlivymi postupmi. Zvolené metody
mohli byt zo strany habilitanta popisané a vysvetlené
podrobnejsie, najméd z pohladu vyberu ich volby. Metodicky
postup mdézem hodnotit’ ako sprdvne a vhodne zvoleny vo
vizbe na skiimantl problematiku. Aplikaciou kvantitativnych
metod habilitant preukazal schopnost’ vedecky pracovat’ na




ocakéavanej urovni s potrebnou erudiciou.

Vyskumnd vzorka, s ktorou habilitant pracuje je obdivuhodna.
Vo vyskume bolo zainteresovanych az 3124 podnikov, resp.
organizacii kedze subjekty pochadzali z komer¢ného i
nekomeréného sektora. Z podnikatel'skych subjektov prevladali
malé a stredné podniky, ciastocne boli zastipené velké
podniky.

Tretia a Stvrtd kapitola habilitacnej prace predstavuji
najcennejSie Casti, predovSetkym z analytického pohladu.
Autor prace v tychto kapitolach postupne hodnoti ciastkové
oblasti skimanej problematiky, najprv na pozadi slovenskych
realii a neskdér na pozadi ceskych a polskych realii.
Identifikdcia sucasné¢ho stavu je vhodne doplnend o
kvantitativnu analyzu a ndsledne medzistatnu komparaciu, co
dodava habilitaénej praci vyznamnu hodnotu. Prave v tychto
Castiach habilita¢nej prace vidim najvac¢siu pridantt hodnotu
habilitanta, pretoze prezentuje vysledky dosiahnuté dlhodobym
a kontinudlnym vyskumom vo zvolenej téme. Habilitant nielen
konStatuje skutkovy stav, ale aj komparuje stav na Slovensku
so stavom v Ceskej republike a tieZ so stavom v Pol'sku.
Uvédza vlastné nazory a myslienky, diskutuje s inymi autormi,
ktori sa s danou témou zaoberaji, ¢o je vel'mi cenné.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Prinosy, ku ktorym habilitant dospel v habilitacnej préci je
mozné identifikovat’ v niekolkych rovinach. V zasade su to
prinosy v teoretickej a empirickej rovine. Okrem toho ma
posudzovana habilitacna praca prinosy aj pre samotné podniky,
najmi pre ich manazment s dorazom na manaZérov pracujicich
na usekoch prace s 'ud'mi. Prinosy je mozné¢ identifikovat’ aj v
oblasti pedagogickej, nakol’ko tak teoretické, ako aj praktické
vysledky dosiahnuté vyskumom je mozné pretavit do
vyucovacieho procesu. Dochadza tak k transferu poznatkov z
vedecko-vyskumnej ¢innosti do pedagogickej ¢innosti, ¢o je
obohacujuce pre Studentov i pre samotnu vychovu budidich
ekondmov a manazérov.

Za najcennejSie prinosy v teoretickej rovine povazujem:

- spracovanie teorém a sucasnych pristupov domacich a
zahrani¢nych odbornikov venujlcich sa problematike préace s
I'ud’'mi,

- spracovanie systematického prehl'adu a kritického
zhodnotenia sucasného stavu v oblasti prace s ludmi v
domacom i medzinarodnom kontexte,

- prezentacia dosiahnutych vysledkov z doterajSich vlastnych
vyskumoV vo zvolenej oblasti,

- nacrt dalSich a moznych oblasti teoretického skimania vo
sfére prace s l'udmi.

Kompaktne a vcelku uceleny prehl'ad teoretickych vychodisk
doplneny vlastnymi mySlienkami je cenny nielen pre vedecku
alebo pedagogickti pracu. Méze byt vhodnym vychodiskom
pre prakticki manazérsku pracu v podnikatel'skych subjektoch.




Hoci sa vedecka komunita ¢asto upriamuje a doraz kladie na
empirické zistenia, prinos a rozvoj teoretického poznania
nemozno zatracovat. V tomto kontexte habilitacnd praca
prinaSa ucelené a logicky Struktirované teoretické pozadie
skiimanej oblasti.

Za najcennejSie prinosy v empirickej rovine povazujem:

- podrobné a kontinualne vyskumné zameranie habilitanta
umoznilo realizovat vyskum na velkej vzorke subjektov.
Vysledky, ktoré boli dosiahnuté na vzorke 3124 subjektov
svedCia o vytrvalosti, systematickosti a vedeckej erudicii
habilitanta. Takto Sirokd vzorka umozZznila habilitantovi redlne a
velmi objektivne zistit' skutkovy stav, objektivne a
konStruktivne formulovat’ zavery. Na ich podklade dokazal
formulovat’ navrhova cast’ habilitatnej prace, ktord prinasa
mnoho podnetov, moznosti, odporucani pre prakticku
hospodarsku sféru.

- vysledky ku ktorym dospel predstavujii obraz ¢i pomyselné
zrkadlo persondlnej prace v podnikoch a organizaciach. Nielen
pre slovenské, ale i ostatné subjekty (Ceské, pol'ské) takto
dokazal poukézat’ na silné a slabé stranky, skryté prilezitosti a
tiez potencidlne ohrozenia, s ktorymi st subjekty aktudlne
konfrontované. Ostadva uz na manazéroch z praxe vyuzit
habilitantove zistenia a odporucania v prospech zlepSenia
personalnej prace v tom-ktorom subjekte.

- odporucania a navrhy vychadzajice z primarneho vyskumu
habilitanta su rovnako pouzitel'né pre komercné i nekomer¢né
subjekty (podniky aj organizacie).

PredloZena habilitatna praca na pozadi uz tychto prinosov ma
znaény potencidl oslovit’ odbornikov z praxe, a tiez d’alSich
akademikov, ktori sa danou témou zaoberaji. Nachadzame v
nej viacero podnetov pre dalsi rozvoj vednej oblasti aj
praktickej prace s 'udmi.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Mgr. Ing. Luka§ Smerek, PhD. pedagogicky po6sobi na
Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici a vo svojej pedagogickej a vedecko-vyskumnej
Cinnosti sa taziskovo orientuje na manazérske predmety a
oblast’ manazmentu l'udskych zdrojov. Je absolventom nielen
Ekonomickej fakulty ale tiez Pedagogickej fakulty Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici. Jeho prierezové a
interdisciplinarne vzdelanie mu umoziuje este
kvalifikovanejSie vychodisko pre pdsobenie vo zvolenej
vedeckej, vyskumnej a pedagogickej oblasti. Celkovo ma
habilitant 5 rokov pedagogickej praxe na univerzite, doteraz
uspesne viedol 20 bakalarskych a 23 diplomovych prac.
Prednésa a vedie cvicenia z predmetov orientovanych prioritne
na problematiku Tl'udskych zdrojov: Manazment l'udskych
zdrojov v slovenskom aj v anglickom jazyku, ManaZérska
komunikacia v slovenskom aj v anglickom jazyku,




Vo vedecko-vyskumnej oblasti dominuje problematika prace s
ludmi, manazment ludskych  zdrojov, manazérska
komunikacia, spoloc¢enskd udrzatelnost’ l'udskych zdrojov,
podnikova  kultira.  Habilitant  vykazuje  nasledovné
kvantifikovateI'né splnenie habilitacnych kritérii v jednotlivych
kategoriach: 3 skriptd (kategoria BCI), 1 vedeckd monografia v
zahrani¢nom vydavatel'stve (AAA), 6 publikacii v domécich
vedeckych nekarentovanych Casopisoch (ADF), 6 publikacii v
recenzovanych vedeckych zbornikoch a zbornikoch
charakteru vedeckej monografie (AED, ABB), 6 publikacii v
zahrani¢nych vedeckych Casopisoch indexovanych vo Web of
Science a Scopus vratane 2 impaktovanych (ADM), 2
publikdcie v zahraniénych  vedeckych  ¢asopisoch
nekarentovanych (ADE), 2 publikacie v recenzovanych
vedeckych zbornikoch a  zbornikoch charakteru vedeckej
monografie (AEC, ABA), 8 publikacii v zahrani¢nych
vedeckych zbornikoch z konferencii (AFA, AFC), 7 publikacii
v domacich vedeckych zbornikoch z konferencii (AFB, AFD).
Z odbornych prac (v publikaénych kategériach BDF, BDE)
vykazuje habilitant 3 publikacie. Odbornd komunita uznava
Mgr. Ing. Lukasa Smereka, PhD. aj v podobe jeho citovania. Je
treba uviest’, ze celkovo vykazuje 88 citacii a z nich az 52 su
databazové citacie evidované vo svetovych databazach Web of
Science a Scopus. Dalsich 36 citacii je neregistrovanych v
citatnych databazach, priCom ide o domdace aj zahranicné
citaicie. Chvalyhodna je projektova cinnost' habilitanta. Bol
zodpovednym rieSitelom, resp. zastupcom zodpovedného
rieSitel'a v 1 pripade a celkovo sa podiel’al ako spoluriesitel’ na
5 vyskumnych projektoch.

Na podklade dokumentacie, ktordt som mal k dispozicii na
prestudovanie moZem konstatovat’, Ze habilitant nielen plni, ale
v mnohych parametroch aj prekracuje stanovené kritéria pre
habilitacné konanie.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

PredloZent habilitaént pracu Mgr. Ing. LukaSa Smereka, PhD.
hodnotim z wviacerych uhlov pohl'adu pozitivne. Napriek
mdjmu  pozitivnemu hodnoteniu prosim habilitanta o
zodpovedanie nasledovnych otdzok v ramci rozpravy:

1.) Tazisko predkladanej prace je v historickej a geografickej
komparacii realizacie a vnimania doélezitosti persondlnych
procesov v skimanych podnikoch resp. organizaciach. Uved’te
konkrétne priciny, ktoré spdsobuju rozdiely medzi realizaciou
personalnych procesov a vnimanim ich doleZitosti.

2.) Co povazujete za dolezitejSie pre posudenie urovne
persondlnej prace v podnikoch: vnimanie dolezitosti
personalnych procesov alebo ich realizaciu?




3.) V habilita¢nej praci pouzivate pojem personalna praca. V
zahrani¢nej, ale aj v domadacej literatire sa tento pojem v
sucasnosti uz takmer nepouziva. Namiesto neho sa pouZziva
pojem manazment ludskych zdrojov (Human Resource
Management). Preco ste sa rozhodli pouzivat' prave tento
pojem?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Habilitant predloZzenou vedeckou pracou podl'a méjho nazoru
jednoznacne preukazal schopnosti sustavnej a kvalitnej
schopnosti samostatne vedecky pracovat, ma dostatok nielen
teoretickych, ale aj empirickych poznatkov, ktoré dokdze
objektivne pretavit do vedeckej, vyskumnej a tiez
pedagogickej roviny. Dokazuju to jeho publikacéné vystupy,
uspesne rieSené vyskumné projekty, pocetné ohlasy odbornej
komunity a vysledky dosiahnuté v pedagogickej cinnosti.
Svojimi vedecko-vyskumnymi a pedagogickymi aktivitami
preukazne prispieva k rozvoju sucasného poznania v Studijnom
odbore Ekondémia a manazment so zameranim na oblast’
Ekonomika a manazment podniku. Po prestudovani
poskytnutej komplexnej dokumentacie habilitanta moZem
konstatovat, e uchddza¢ nielen napiia, ale aj prekratuje vo
viacerych kritéridch poziadavky, ktoré st kladené na
uchadzacov o habilita¢né konanie.

Na zaklade predlozenej habilitacnej prace, zhodnotenia
publikacnej, vedeckovyskumne; a pedagogickej cCinnosti
habilitanta odporuc¢am udelenie vedecko-pedagogického titulu
docent (v skratke "doc.") Mgr. Ing. Lukasovi Smerekovi, PhD.
v odbore habilitatného a inauguracného konania Ekonomika a
manazment podniku v Studijnom odbore Ekonomia a
manazment.

V Bratislave, dia 12. januara 2022 s




